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Módulo 4
Ejercicio de Aplicación #1: Presupuesto organizacional
Instrucciones:
Parte I
1. Busque en sus materiales la plantilla de Excel llamada ‘Ej_1_Módulo 4_ABC Plantilla de Presupuesto (Ejemplo)rjc.xlsx’. Familiarícese con el contenido de cada una de las cuatro pestañas.
2. A partir de los contenidos compartidos en la conferencia y, sobre todo, de los pasos para desarrollar el presupuesto, comience por la cuarta pestaña del documento llamada ‘4-GASTOS’. En esa pestaña comience por la partida de salarios, si aplica a su presupuesto.
a. Por ejemplo, si el salario de una persona es de $1,000 mensuales, multiplique $1,000 x 12 meses, eso le dará un total de $12,000 al año.  Si la persona cobra bisemanal, entonces sería $12,000 dividido por 26 semanas. Si es quincenal sería $12,000 dividido entre 24 semanas. Escriba la posición y el Salario correspodiente en el encasillado llamado Descripción bajo Salario 1 y, sucesivamente, continúe con los demás encasillados. 
3. Una vez complete los salarios, pase a calcular los impuestos de nómina y los beneficios marginales, si le aplica. En esta sección se detalla cómo calcular el FICA, Desempleo y Fondo del Seguro del Estado.  Estos porcentajes pueden cambiar según la cantidad de empleados y otras reglamentaciones.
4. Luego pase a completar la sección de servicios profesionales/consultores. Detalle estos servicios a base de los contratos que su organización maneje.  
5. La última sección a completar en la pestaña número 4-GASTOS es la de Costos Directos. Detalle los gastos generales, facilidades/instalaciones y gastos de oficina. Recuerde que los costos directos dependen de las cotizaciones y/o facturas promediadas por un año. 
6. Pase la información de los salarios y beneficios marginales de la pestaña #4 a los espacios correspondientes de la pestaña #3. 
7. Ahora pase a la pestaña #2 INGRESOS.  Detalle todos los ingresos que considere seguros o recurrentes de acuerdo a las categorías que se desglosan en cada una de las partidas. Añada todos las partidas que sean necesarias.
8. Ahora la pestaña ‘#1-Presupuesto de la OSFL’ debe reflejar todos los ingresos y gastos desglosados en las demás pestañas.
Parte II
1. Visualice que su organización recibe la noticia de que un inversionista, que se había comprometido a darle dinero para el año 2021, decidió no invertir por el momento. Su junta le solicita que prepare 2 escenarios que reflejen un recorte de un 40% del presupuesto para mantener la operación.
2. Haga un save as o “guardar como” del documento que preparó en la Parte 1 para hacer los ajustes. Utilice la guía ofrecida por la recurso para hacer los recortes o ajustes al presupuesto. 
3. Envíe los resultados del ejercicio a la dirección de correo electrónico ofrecida por su recurso. 
4. Desarrolle una presentación de 3-5 minutos sobre los resultados de su ejercicio. 

Comentarios o preguntas de seguimiento 
Anote aspectos o preguntas que desea tomar en cuenta o contestar en la sesión.
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